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МОЛОДЕЖНЫЙ ФОРУМ 
«НАЛОГОВЫЙ ИНСПЕКТО СЕГОДНЯ И ЗАВТРА»

3
дня

образовательного 
контента 
и командной работы

30 
участников

в возрасте до 35 лет

7
лет

средний стаж в налоговых 
органах среди участников

5
стран

Республика Беларусь

Республика Казахстан

Кыргызская Республика 

Российская Федерация

Республика Узбекистан

В рамках форума участники проработали следующие темы:

→ Какие налоги будут нужны в будущем?

→ Налоговое администрирование: контроль или сервис?

→ Как стать налоговым инспектором будущего?

→ Новые роли налоговой администрации за пределами стандартной функции.

→ Будет ли налоговая администрация нужна в будущем?
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ПРОГРАММА МОЛОДЕЖНОГО ФОРУМА 
3 ДНЯ

Что происходило? Цитата дня

1
день

→ «Налоговое администрирование будущего» – панельная дискуссия

→ «Технологии будущего» – лекция от футуролога 

→ Кросс-культурный обмен – мастер-классы

«Будущее 
не наступает – его 

проектируют»

2
день

→ Использование ИИ в налоговом администрировании – практикум,
Яндекс

→ Международное налогообложение – лекция, МГЮА 

→ Цифровая экономика и применение технологий – лекция, РАНХиГС

→ Коммуникации будущего – практикум по soft skills

«ИИ не заменит 
инспектора.

Но инспектор с ИИ 
заменит всех»

3
день

→ Командная работа по темам

→ Презентация идей

«Налоговая – зеркало 
экономических 

процессов»

научный
профессиональный
кросс-культурный

3 трека 
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МНЕНИЯ УЧАСТНИКОВ ФОРУМА

6%

29%

65%

Нет

Полностью

Частично

21%

79%

Да

Нет

24%

24%

24%

14%

14%

Автоматическая 
подача деклараций

Объяснение 
налогов (ИИ)

Прогноз налоговых 
изменений

Финансовый 
планировщик

Интеграция с 
банками

*

*информационная брошюра по итогам Международного молодежного форума 2025 г.

35%

30%

18%

12%

5%

Автоматизация / 
программирование

Эмоциональный интеллект

Анализ больших данных

Этическая и правовая 
экспертиза

Дизайн интерфейсов

1. Важнейший навык для налогового инспектора?

3. Сможет ли ИИ заменить руководителя?

2. Сможет ли ИИ заменить инспектора?

4. Полезные функции для налоговых органов будущего
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46%

26%

17%

11%

Налог на виртуальные 
активы

Налог на 
использование ИИ

Налог на цифровую 
логистику

Налог на углеродный 
след

Налог на 
персональные данные

МНЕНИЯ УЧАСТНИКОВ ФОРУМА

Трансформация налогов

Налог Как он трансформируется

Корпоративный 
налог

Персонифицированные и гибкие ставки: 
выше – для глобальных гигантов, 
ниже – для «зелёных» и сезонных 
отраслей

НДС
Останется опорой системы 
(в некоторых странах – до 40% доходов 
бюджета)

НДФЛ

Прогрессивная шкала + бонусы для 
активных доходов и социальных 
категорий. 

Снижение ставок для медработников, 
людей с инвалидностью, пенсионеров. 
Повышение ставок для пассивных 
доходов (вклады, дивиденды)

«Налоги будущего будут гибкими, целевыми, 
прозрачными, трансграничными и технологически 

управляемыми»

Какой новый налог может появиться к 2050 г.? 

Виртуальны активы 

Использование ИИ

Цифровая логистика

Углеродный след
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ПРЕДЛОЖЕНИЯ НА 2026-2027 ГГ.

- цифровая безопасность;

- умный поиск;

- работа с табличными, 
текстовыми и графическими 
редакторами 

- работа с ИИ …

разрабатывается для 
индивидуальной работы самих 

сотрудников с элементами обучения 
от Яндекс практикум, МГТУ им. 

Баумана,  АО «ГНИВЦ» и др.

Практический опыт

обмен интересными 
профессиональными кейсами 

в онлайн и видео форматах

Диалог 
с руководителями 

налоговых 
администраций 

стран-участниц СНГ

в формате интервью руководители 
отвечают на 10 вопросов 
от молодых специалистов

Развитие цифровых навыков
Популяризация ключевых 

ролевых моделей
Обмен опытом

Тренажер цифровых 
навыков:



Спасибо за внимание!


